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1. Пояснительная записка 

1.1.  Общая характеристика программы 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

руководителей ОО «Основная образовательная программа (ООП). Программа 

развития ОО» разработана с учетом требований рынка труда на основании 

установленных квалификационных требований и требований соответствующих 

Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС), в 

соответствии с требованиями примерной образовательной программы, а также с 

учетом пожеланий слушателей-руководителей ОО. 

Концепция развития ОО на 2021-2025 годы 

Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, 

обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в 

образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, 

становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от 

которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и 

общества в целом. 

Программа развития ОО на период 2021 - 2025 г.г. является организационной 

основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа 

развития обеспечивает научно-методическую разработку и апробацию системных 

изменений в деятельности учреждения, реализует новые подходы к формированию 

современной модели образования, отвечающей задачам Концепции долгосрочного 

социально-экономического развития Российской Федерации до 2025 года, 

Государственной программы  республики Дагестан на 2015-2025 гг. « Об  

утверждении государственной программы Республики  Дагестан» на 2015-

2025годы от 23.12.2014 № 664, идеям Приоритетного национального проекта 

«Образование»(9проектов). 

Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего 

инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост 

благосостояния страны и способствовать формированию человеческого 

потенциала. 

У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность 

творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. 

Поэтому необходим переход к образовательной модели школы с ведущим 

фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности, основанной на 

системно-деятельностном подходе в управлении и реализации 

образовательного процесса. 

Ключевой характеристикой такого образования становится не система 

знаний, умений, навыков сама по себе, а система ключевых компетентностей в 

интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, 

информационной и прочих сферах. 

Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с 

учётом ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения 

сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения. 

Необходимо также дальнейшее развитие механизма государственно-

общественного управления школой; развитие социокультурного пространства 
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школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения 

наиболее результативных педагогов. 

Нормативно-правовую основу разработки профессиональной образова-

тельной программы (далее – программа) составляют: 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-

ФЗ от 29.12.2012г. (с изменениями и дополнениями). 

2. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам (утв. приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 1 июля 2013 г. № 499). 

3. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

15.11.2013 № 1244 «О внесении изменений в Порядок организации и осуще-

ствления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным 

программам (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 1 июля 2013 

г. №499). 

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

21.08. 2013 № 977 «О внесении изменений в Порядок организации и осущест-

вления образовательной деятельности по основным программам профессиональ-

ного обучения (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 18 апреля 

2013 г. №292). 

5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 15 

января 2013 г. N 10 «О федеральных государственных требованиях к минимуму 

содержания дополнительных профессиональных образовательных программ 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических 

работников, а также к уровню профессиональной переподготовки педагогических 

работников». 

6. Методические рекомендации – разъяснения по разработке 

дополнительных профессиональных программ на основе профессиональных 

стандартов: Письмо Минобрнауки РД от 22.04.2015 г. 

7. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 

25.08.2011 № 976н «Об утверждении Административного регламента предос-

тавления государственной услуги по профессиональной подготовке, переподго-

товке и повышению квалификации» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 29.09.2011 

№ 21914). 

8. Устав образовательной организации. 

В основу обучения положен принцип сочетания теории и практики. Ори-

ентация на практику реализуется через использование активных и инновационных 

методов обучения. Программа направлена на формирование профессиональных 

компетенций, необходимых для выполнения профессиональной деятельности на 

качественно новом уровне. 

 

1.2. Цель и задачи дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации руководителей ОО 

Актуальность. Руководители образовательных организаций являются 

проводниками государственной политики в области образования в соответствии с 

нормативно-правовой базой в сфере образования, в частности, Законом «Об 



6 

 

образовании в Российской Федерации» (ФЗ № 273) и действующими 

подзаконными актами, а с другой - управление системами образования, 

выполняющих социальный заказ со стороны обучающихся, их родителей 

(законных представителей), общества. В связи с этим управленческая подготовка 

руководителей образования различного уровня является обязательным условием 

повышения качества управления всей образовательной системы.  

Целью повышения квалификации руководителей ОО по данной программе 

является: 

- формирование системы управленческой деятельности, на основе 

современных направлений развития образования в Российской Федерации; 

-обеспечение непрерывного развития образовательной и воспитательной 

системы организации в инновационном режиме с целью достижения более 

высокого уровня образования, обновления структуры и содержания образования;  

- сохранения фундаментальности и развития практической направленности 

образовательных программ, которые отвечают потребностям личности, 

государства и обеспечивают вхождение новых поколений в открытое 

информационное общество, сохранение традиций и развитие школы. 

Задачами программы являются: 

- освоение слушателями теоретических знаний и практических методов 

управленческой деятельности в сфере образования, в частности, по разработке и 

реализации программы развития ОО на основе национальных проектов; 

- «Современная школа». В нём сосредоточатся на новых методах обучения 

и образовательных технологиях. Для того, чтобы Россия вошла в число 10 ведущих 

стран мира по качеству общего образования, в школах обновят образовательные 

программы и внедрят систему оценки качества на основе международных 

исследований. Помимо прочего, школы будут привлекать специалистов без 

педобразования. Появятся уроки технологии на базе компаний и детских 

технопарков «Кванториум». Ещё в планах министерства полностью избавиться 

от третьей смены в школах; 

- «Успех каждого ребенка» — призван воспитывать «гармонично развитые 

и социально ответственные личности». Для школьников разработают программы 

обучения по индивидуальным планам, в том числе дистанционно. 

Минпросвещения будет развивать направление профориентации и создавать новые 

места для дополнительного образования. Для талантливых детей во всех регионах 

появятся центры поддержки; 

- «Современные родители» охватит психолого-педагогическую 

и информационно-просветительскую поддержку для семей. В планах — разработка 

сайта, на котором родителей будут консультировать по вопросам воспитания 

и образования. К 2024 году во всех регионах заработают центры помощи 

родителям; 

- «Цифровая образовательная среда» предусматривает создание безопасной 

цифровой образовательной среды. Минпросвещения хочет реализовать такую 

модель, которая позволит во всех школах создать профили «цифровых 

компетенций» для учеников и педагогов. Отчётность в школах полностью 

переведут в электронный вид. Все образовательные организации обеспечат 
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интернетом, а на уроках будут использовать технологии виртуальной 

и дополненной реальности и «цифровых двойников»; 

- «Учитель будущего». Во всех регионах введут систему аттестации 

директоров и педагогов-психологов. Министерство просвещения разработает 

единую модель для работников из образования и утвердит систему карьерного 

роста, которая будет учитывать достижения педагога; 

- «Молодые профессионалы». В его рамках проведут мировой чемпионат 

по профессиональному мастерству по стандартам WorldSkills в 2019 году в Казани 

и Европейский чемпионат по профмастерству в Санкт-Петербурге. К декабрю 2024 

года создадут сеть центров опережающей профессиональной подготовки. Это 

поможет готовиться к демонстрационным экзаменам, которые через шесть лет 

будут сдавать в 50% техникумов и колледжей; 

- «Новые возможности для каждого». Ведомство создаст платформу-

навигатор и набор сервисов с курсами и образовательными программами. Кроме 

того, будут проходить мероприятия по стимулированию самообразования граждан; 

- «Социальная активность», который будет развивать наставничество 

и волонтёрство. В России сформируют сеть центров поддержки добровольчества 

на базе образовательных и некоммерческих организаций, а также государственных 

и муниципальных учреждений. Планируется разработать информацию платформу 

для поиска и обучения добровольцев; 

-«Вузы как центры пространства создания инноваций», «Современная 

цифровая образовательная среда в Российской Федерации», «Экспорт российского 

образования». 

 

1.3. Требования к квалификации слушателей 

Дополнительную образовательную программу повышения квалификации 

руководителей ОО «Основная образовательная программа (ООП). Программа 

развития ОО» могут пройти руководители ОО, имеющие соответствующую 

квалификацию и управленческий опыт работы. 

 

1.4. Описание перечня профессиональных компетенций в рамках 

имеющейся квалификации, качественное изменение которых осуществляется 

в процессе обучения 

Слушатель по завершении обучения по данной программе должен владеть 

следующими компетенциями: 
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Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 Способность к самостоятельному освоению новых задач и 

методов управленческой деятельности 

ПК-2 Способность иметь представление о современном 

состоянии и проблемах управления в системе образования 

ПК-4 Способность порождать новые идеи в практической 

реализации задач управления  

ПК-5 Способность адекватно оценивать и анализировать 

сложившуюся ситуацию в ОО  

ПК-6 Знать и понимать законодательное и нормативно-правовое 

обеспечение системы общего образования. 

 

2. Планируемые результаты обучения. 

В рамках обучения по программе планируется достижение следующих 

результатов: 

 актуализация и расширение знаний слушателей о правовых нормах, 

регламентирующих деятельность в сфере образования; 

 овладение умениями определять проблемные зоны в учебно-

методической деятельности ОО; 

 Обеспечение нового качества образования: 

2.1. Категория слушателей 

Дополнительная образовательная программа рассчитана на руководителей 

образовательных организаций РД. 

 

2.2. Трудоемкость обучения 

Общая трудоемкость программы: 36 часов. 

 

2.3. Структура дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации 

Дополнительная профессиональная программа предусматривает следующие 

компоненты: 

- специальные дисциплины; 

 - дисциплины специализации 

Итоговая аттестация. 

Соотношение лекционных и практических занятий составляет 40 на 60% 

соответственно, что обусловлено ориентацией в равной степени как на 

формирование теоретической, так и практической подготовки слушателей.  
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Краткое описание требований к кадровому обеспечению 

образовательного процесса 

К ведению обучения привлекаются представители профессорско-

преподавательского состава ГБУ ДПО «ДИРО», руководители образовательных 

организаций, имеющие: 

 опыт преподавательской деятельности в системе повышения 

квалификации и занимающиеся научно-исследовательской деятельностью 

по данной проблеме; 

 учебные и учебно-методические пособия по проблематике данного курса; 

 опыт решения практических задач. 

 

2.4. Краткое описание требований к материально-техническому 

обеспечению образовательного процесса. 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

определяется требованиями по каждой конкретной учебной дисциплине, а также 

требованиями к современной организации образовательного процесса. 

Материально-техническое обеспечение включает наличие персональных 

компьютеров (ноутбуков) с выходом в Интернет, мультимедийные проекторы, 

проекционный экран или интерактивную доску, звуковые колонки. Материально-

техническая база должна соответствовать действующим санитарно-техническим 

нормам и обеспечивать проведение всех видов учебных занятий, в том числе с 

использованием дистанционных технологий. 

 

2.5. Краткое описание требований к учебно-методическому комплексу 

программы. 

Вся учебная и учебно-методическая литература  используемая для 

реализации программы должна быть издана в течение последних 5-7 лет. 

 

2.6. Содержание программы. 

1. Формирование организационно-управленческих компетенций 

1.1. Управление современной образовательной организацией (2 лк.). 

Понятие образовательной организации: определение и сущность. 

Особенности управления общеобразовательной организации.Современные модели 

управления образовательной организацией. Факторы, оказывающие влияние на 

качество управления образовательной организацией. 

1.2. Госполитика в образовании РФ (2 лк.). 

Изменения в образовании в 2021-2022 году.Минпросвещения России в 2021 

году продолжит решать приоритетные задачи в рамках нацпроекта «Образование» 

и других мероприятий. Общие положения государственной политики в сфере 

образования. Фундаментальные основы государственной политики в сфере 

образования. Принципы государственной политики в сфере образования до 2025г.  

Стратегия национальной безопасности Российской Федерации до 2025 года. 
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1.4. Основы законодательства РФ в области образования (2 лк.). 

 Закон РФ  « Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ 

Структура и виды нормативно-правовых актов в образовательной 

практике Российской Федерации. Перспективы развития 

законодательства в области        образования. 

 

                                                                                                                  

  1.4. Нормативно-правовое регулирование образовательной деятельности 

(2 лк.).                                                                                           

Государственнаяполитикавобластиобразования.Конституционныеисоциальн

ыегарантииправгражданнаобразование.Основныезаконодательныеактывобластиоб

разования.Структураивидынормативныхправовыхактоввобразовательнойпрактике

РоссийскойФедерации.Перспективыразвитиязаконодательствавобластиобразования

. 

2. Дисциплины специализации 

2.1. Входная диагностическая работа (1 ч.). 

2.2. Программа развития ОО (2 лк., 2 пр., 4 с/р.). 

Структура Программы развития образовательной организации. Этапы 

разработки программы развития образовательной организации Оценка потенциала 

организации. Выявление и определение причин возникновения проблем (4 с/р.). 

 

2.3. Ресурсное обеспечение основной образовательной программы (4 пр., 

2 с/р.). 

Кадровое обеспечение ООП. Общее материально-техническое обеспечение 

ООП. Финансовые условия реализации ООП. (2 с/р.). 

 

2.4. Особенности процесса разработки и реализации основной 

образовательной программы (4 пр., 2 с/р.). 

Компоненты основной образовательной программы. Требования к 

содержанию основной образовательной программы. Требования к структуре 

основных образовательных программ. Принципы и подходы к формированию 

образовательной программы основного общего образования (2 с/р.) 

2.5. Программа развития как управленческий документ (2 пр., 2 с/р.). 

Основное назначение основной образовательной программы 

образовательного учреждения. Порядок разработки, обновления, согласования и 

утверждения основной образовательной программы. Анализ лучших программ 

развития ОО РФ и РД (2 с/р.).  

 

2.6. Выходная диагностическая работа (1 ч.). 

Итоговая аттестация (круглый стол) 
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2.7. Формы аттестации и оценочные материалы  

2.7.1.  Входной и выходной контроль 

Форма: тестирование 

1. В сферу деятельности заместителя директора ОО по УВР входят:  

1) проверка состояния оборудования в кабинетах, приобретение учебных пособий; 

2) консультирование учителей, наблюдение и анализ учебно-воспитательной работы с 

учащимися; 

3) наблюдение и анализ учебно-воспитательной работы с учащимися в разных классах, проверка 

календарных планов учителей; 

4) все ответы верны. 

2. Мониторинг в образовании – это: 

1) то, ради чего осуществляется учебная деятельность; 

2) совокупность факторов, влияющих на учебно-воспитательный процесс; 

3) система последовательных взаимосвязанных действий учителя и учащихся, обеспечивающих 

усвоение содержания образования;  

4) постоянное наблюдение за каким-либо процессом в образовании с целью выявления его 

соответствия желаемому результату. 

3. Проектирование – это:  

1) этап, на котором осуществляется изменение; 

2) этап, на котором генерируется, исследуются и отбираются варианты осуществления 

изменений; 

3) процесс формирования точек зрения на совокупность; 

4) проблем процесс формулирования целей изменения. 

4. В чем заключается главное отличие сетевого профильного обучения от традиционного 

процесса обучения в старшей школе? 

1) базовый и профильный уровень одного предмета ведет один и тот же преподаватель; 

2) базовый и профильный уровень одного предмета ученик может изучать только в своем 

образовательном организации;  

3) базовый и профильный уровень одного предмета преподается разными учителями. 

5. Для реализации проекта программы развития ОО необходимы следующие ресурсы: 

1) финансовые; 

2) кадровые; 

3) материально-технические; 

4) все ответы верны. 

6. Приоритетами современной образовательной политики являются: 

1) доступность образования; 

2) качество образования; 

3) экономичность образования. 

7. Новые образовательные стандарты это:  

1) уровень существующих предметных знаний; 

2) уровень компетенции; 

3) развитие отечественного образования и национальных приоритетов. 

8. В результате какой процедуры устанавливается государственный статус 

образовательной организации (его тип, вид)?  

1) в результате утверждения устава образовательного организация учредителем;  

2) в результате государственной аккредитации;  

3) в результате лицензирования;  

4) в результате регистрации образовательного организация как юридического лица. 

9. В каких случаях можно привлечь ученика общеобразовательной школы к труду без его 

личного согласия?  

1) в случаях, если такое решение приняла администрация;  
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2) в случаях, когда имеется разрешение его родителей;  

3) в случаях, когда данные работы предусмотрены образовательной программой и учебным 

планом;  

4) в случаях, если решение об участии в этих работах будет принято Советом образовательной 

организации. 

10. Является ли базисный учебный план в рамках ФГОС нормативным документом?  

1) да; 

2) нет; 

3) носит рекомендательный характер. 

11. В соответствии с Законом "Обобразовании в РФ" через сколько лет должны 

измениться ФГОС?   

1) не реже пяти лет; 

2) не реже 7 лет; 

3) не реже 10 лет; 

4) не реже 15 лет. 

12. Объектом внутришкольного контроля является… 

1) учебно-воспитательный процесс; 

2) общеобразовательная школа; 

3) классно-урочная система; 

4) система воспитательной работы школы. 

13. Кем могут утверждаться локальные акты образовательной организации? 

1) учредителем; 

2) руководителем организации; 

3) общим собранием или представительным органом работников; 

4) педагогами. 

14. С какого момента образовательные организации вправе вести образовательную 

деятельность? 

1) с момента регистрации; 

2) после положительного заключения экспертной комиссии; 

3) после получения свидетельства о государственной аккредитации; 

4)  с момента получения лицензии. 

15. Возможен ли поэтапный (по ступеням общего образования) переход на ФГОС? 

1) возможно поэтапно по трем ступеням; 

2) нет; 

3) переход; 

4) решает образовательная организация. 

16. Кто и как осуществляет контроль деятельности учителя по реализации требований 

ФГОС? 

1) образовательная организация; 

2) министерство образования; 

3) СанПиН. 

17. Согласно ФГОС основного общего образования соотношение обязательной части 

основной образовательной программы и части, формируемой участниками 

образовательного процесса должно быть… 

1) 50% / 50%;  

2) 80% / 20%;  

3) 70% / 30%;  

4) 60% / 40%. 

18. Универсальные учебные действия – это:  

1) способность субъекта к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и 

активного присвоения нового социального опыта; 

2) психологический анализ процессов обучения; 



13 

 

3) способ проверки знаний учащихся. 

19. Согласно ФГОС начального общего образования соотношение обязательной части 

основной образовательной программы и части, формируемой участниками 

образовательного процесса должно быть… 

1) 50% / 50%;  

2) 80% / 20%;  

3) 70% / 30%;  

4) 60% / 40%. 

20. Электронные образовательные ресурсы – это: 

1) образовательные Интернет-ресурсы; 

2) это образовательные ресурсы, представленные в электронно-цифровой форме; 

3) мультимедийные ресурсы. 

21. ФГОС устанавливает требования к следующим результатам обучающихся, освоивших 

основную образовательную программу: 

1) знаниям, умениям и навыкам; 

2) социальным компетентностям; 

3) личностным, метапредметным, предметным. 

22. Нормативный правовой документ, в котором в обязательном порядке прописаны права 

и обязанности педагогов, - это: 

1) правила внутреннего трудового распорядка; 

2) должностная инструкция; 

3) все перечисленные. 

23. Лицензия на осуществление образовательной деятельности действует: 

1) 5 лет; 

2) бессрочно; 

3) 12 лет. 

24. Одним из управленческих показателей оценки реализации программы развития школы 

можно считать: 

1) количество продуктов творческой деятельности педагогов и учащихся; 

2) уровень мотивации и стимулирования всех участников педагогического процесса; 

3) индекс популярности педагогической профессии среди выпускников; 

4) доля внебюджетного финансирования. 

25. Мониторинг качества образования является информационной основой для разработки 

следующих документов, регламентирующих деятельность школы: 

1) план мероприятий внутришкольного контроля; 

2) программа развития образовательного учреждения; 

3) программа управления качеством образования; 

4) самообследование школы (подготавливаемое, например, в рамках аттестации школы). 

26. Какой из перечисленных документов будет основанием для издания работодателем 

приказа об ежегодном оплачиваемом отпуске: 

1) график отпусков; 

2) заявление работника; 

3) решение представительного органа работников; 

4) путевка работника в санаторий. 

27. Кто несет ответственность за качество образования выпускников? 

1) образовательное учреждение; 

2) учитель; 

3) руководитель образовательного учреждения. 

28. Внутренняя среда школы – это (выберите правильный ответ): 

1) совокупность социальных и природных факторов, действие которых значимо для создания, 

выживания, функционирования и развития школы как открытой социально ориентированной и 

социально ответственной системы; 
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2) совокупность компонентов, их функциональных взаимосвязей и участников образовательного 

процесса, в деятельности которых реализуются цели образовательного учреждения; 

3) определенный способ понимания, трактовки каких-либо явлений, основная точка зрения, 

руководящая идея для их освещения. 

29. Выберите общие функции управления из предложенного перечня (выберите несколько 

вариантов ответа): 

1) целеполагание; 

2) планирование; 

3) коммуникация; 

4) организация; 

5) принятие решений; 

6) контроль; 

7) прогнозирование. 

30. Деятельность, направленная на опытную проверку научной гипотезы (концепции, 

технологии, модели и др.), в специально созданных управляемых условиях конкретной 

практики – это(выберите несколько вариантов ответа): 

1) инновационная деятельность; 

2) проектировочная деятельность; 

3) экспериментальная деятельность; 

4) управленческая деятельность. 

 

2.7.2. Формированиеорганизационно-управленческихкомпетенций 

Форма: тестирование 

1. Содержательно-целевой основой реализации стратегии развития Российского 

образования являются: 

1) Федеральные государственные образовательныестандарты 

2) Национальный проект«Образование» 

3) Концепция долгосрочного развития РоссийскойФедерации 

4) Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на период 

2018 – 25гг.» 

2. Однимизпринциповгосударственнойполитикивобразованииявляется–«демократический 

характер управления образованием». Реализация данного принципа осуществляется через 

включение в систему управления образовательной организацией: 

1) представителей родительскойобщественности 

2) представителей педагогическогоколлектива 

3) представителей учредителя образовательнойорганизации 

4) представителей органов самоуправленияобучающихся 

5)представителей организаций, оказывающихуслуги 

3. СогласноФЗ«Об образованиивРоссийской Федерации» Федеральные государственные 

образовательные стандарты утверждаются не реже: 

1) одного раза в 5лет 

2) одного раза в 10лет 

3) одного раза в 20лет 

4) одного раза в 15лет 

4) К компетенции образовательной организации не относится 

1) Проведение самообследования, обеспечение функционирования внутренней системы оценки 

качестваобразования; 

2) Создание условий для занятия обучающимися физической культурой испортом; 

3) Определениепорядкаиспользованиянормативафинансовогообеспечениянаобеспечение 

гарантий прав граждан на получение общего среднегообразования. 
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4) Организация научно-методической работы, в том числе организация и проведение научных и 

методических конференций, семинаров; 

5)Порядок разработки и утверждения федеральных государственных образовательных 

стандартов установлен: 

1) Правительством РоссийскойФедерации; 

2) МинпросвещенияРФ; 

3) Государственной Думой РФ. 

 

2.7.3. Дисциплины специализации 

Форма: тестирование 
1. Какие программы НЕ относятся к общеобразовательным?  

1) высшего образования 

2) начального общего образования 

3) основного общего образования 

4) среднего общего образования 

2. Участниками образовательного процесса ОО являются… 

1) обучающиеся и педагогические работники 

2) педагогические работники и обслуживающий персонал 

3) обучающиеся, родители и педагогические работники   

3. К использованию в ОО допускаются учебники: 

1) рекомендованные и утвержденные Минобрнауки РФ 

2) любые, выбранные педагогом из перечня, рекомендованные образовательными организациями 

3) рекомендованныеметодической службой 

4) предложенные издателем учебной литературы 

4. Целью методической работы с классными руководителями является: 

1) организация воспитания обучающихся; 

2) повышение научно-методического уровня профессиональных знаний, умений, навыков; 

3) выполнение обязательных процедур; 

4)  организация общения педагогов. 

5. Вправе ли образовательное учреждение самостоятельно устанавливать нормативные 

сроки освоения основных образовательных программ? 

1) Да, безусловно; 

2) Да, но только с согласия учредителя;  

3) Да, при условии соблюдения требования о максимальном объеме учебной нагрузки, 

устанавливаемой ФГОСами; 

4) Нет; 

6. Могут ли учредители образовательного учреждения, своим решением изменить учебный 

план, утвержденный этим учреждением? 

1) Да, и те, и другие органы вправе сделать это; 

2) Да, но только государственные органы; 

3) Да, но только органы местного самоуправления; 

4) Нет. 

7. План это -   

1) документ для записи данных, ведения учета 

2) документ, определяющий последовательность действий 

3) совокупность официально признанных документов  

4) документ, регулирующий отношения между руководителями 

8. Основное различие между долгосрочным и стратегическим планированием заключается 

в …  

1) применяемых методах  

2) уровнях управления  

3) трактовке будущего 
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4) изучении прошлого опыта 

9. Основное назначение программы развития образовательной организации заключается: 

1) в планировании деятельности всех подразделений образовательной организации 

2) в развитии педагогического коллектива образовательной организации; 

3) в развитии инновационного потенциала коллектива образовательной организации; 

4) в повышении качества образования 

10. Основные этапы процесса стратегического планирования 

1) миссия и цели 

2) анализ внешней и внутренней среды ОО 

3) оценка и управление реализаций стратегии 

4) Все ответы верны 

11. Новые образовательные стандарты это: 

1) уровень существующих предметных знаний 

2) уровень компетенции 

3) развитие отечественного образования и национальных приоритетов  

12. Ограничивает ли вновь введенный Сан Пин количество часов внеурочной 

деятельности? 

1) да 

2) нет 

3) не должно в совокупности превышать величину недельной образовательной нагрузки   

13. Является ли базисный учебный план в рамках ФГОС нормативным документом? 

1) да 

2) нет 

3) носит рекомендательный характер   

14. Понятие «учебная программа» включает: ... 

1)  учебное издание, определяющее содержание и объем какой-либо дисциплины 

2) порядок изучения какой-либо дисциплины 

3) учебное издание, определяющее порядок изучения и преподавания какой-либо дисциплины 

4) Все ответы верны 

15. К видам учебных программ относится ...  

1) программа перспективного развития ОО 

2) авторская учебная программа 

3) программа внедрения здоровьесберегающих технологий в учебный процесс 

4) программа внедрения инновационных технологий в учебный процесс 

 

2.7.4. Примерные вопросы для итоговой аттестации руководителей ОО 
Форма проведения: круглый стол 

1. Основные положения Закона РФ от 29.12.2012г. № 273 «Об образовании в Российской 

Федерации». 

2. Качество образования – главная задача Госполитики в условиях ее модернизации. Ваше 

видение в проблеме. 

3. Проект РД «Человеческий потенциал», проекты развития образования в РД («Система 

управления качеством образования РД» и другие). 

4. Роль руководителя ОО в повышении качества УВП и Управленческой деятельности в ОО. 

5. ФГОС нового поколения общего образования. Опыт внедрения ФГОС в УВП ОО. 

6. Проектно-исследовательская деятельность ОО. 

7. Управленческие функции и задачи руководителя ОО. 

8. Опыт организации профильного обучения в школе. 

9. Формы и методы управления ОО. 

10. Инновационная деятельность в образовательной системе. 

11. Система внутришкольного контроля и планирования работы ОО. 

12. Менеджмент в сфере образования. 
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13. Маркетинг. Сущность маркетинга в образовательной среде. 

14. Психология делового общения. 

15. Делопроизводство в кадровой службе. 

16. Информационные технологии в образовательной деятельности. 

17. Финансовая деятельность образовательной организации. 

18. Особенности управления развитием современного образовательного учреждения в условиях 

рынка. 

19. Проблемы теории и практики управления. 

20. Государственно-общественное управление качеством общего образования. 

 

Результаты итоговой аттестации фиксируются в ведомости (зачет/незачет) и 

являются основанием для выдачи слушателю документа о прохождении курсов ПК 

установленного образца. 
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2. Учебный план дополнительной профессиональной программы повышения квалификации  

руководителей ОО 

«Основная образовательная программа (ООП). Программа развития ОО» 

 

Цель:Совершенствование профессионального уровня руководителя в условиях модернизации образования. 

Категория слушателей: руководители образовательных организаций. 

Нормативный срок обучения: 1 неделя  

 

Форма обучения: очная  

Общая трудоемкость программы:36часов, из них 30 часов – аудиторных занятий, 6 часов – самостоятельная работа. 

 

 п/п Наименование 

Общая 

трудоем-

кость 

в том числе 

Форма контроля 
аудиторные 

Самостоятельная 

работа 
Всего 

часов 
Лекции Семинары, пр.зан. 

1. 

Часть 1. Формирование 

организационно-

управленческих 

компетенций 

8 8 8 
  

тестирование 

2. 
Часть 2. Дисциплины 

специализации 
26 20 2 18 6 

 

3 
Итоговая аттестация 

(круглый стол) 
2 2 

   
2 

 
Итого: 36 30 10 18 6 2 
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3.1. Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации«Основная образовательная программа (ООП). Программа развития ОО» 

Цель:повышение эффективности управленческой деятельности ОО через совершенствование 

профессионального уровня руководителя в условиях модернизации образования. 

Категория слушателей: руководители образовательных учреждений   

Нормативный срок обучения: 1 неделя 

Форма обучения: очная с применением ДОТ 

Общая трудоемкость программы:36часов, из них 30 часов – аудиторных занятий, 6 часов – самостоятельная 
работа. 

 

 

 

№ наименование дисциплины 

 

общие 

часы 

в том числе  

форма 

контроля 

код 

компетен

ции 

аудиторная работа вх. и 

вых. д/р 

самостоя

тельная 

работа 
всего лекции практические 

занятия 

1. Формирование организационно-управленческих 

компетенций 
8 8 8 

    
 

1.1 Управление современной образовательной организацией 2 2 2     ПК-1,4 

1.2 Госполитика в образовании РФ. 2 2 2     ПК-6,2 

1.3 Основы законодательства РФ в области образования 2 2 2     ПК-2,4,6 

1.4 Нормативно-правовое регулирование образовательной 

деятельности. 
2 2 2 

    
ПК-6,2 

2. Дисциплины специализации 26 20 2 16 2 6   

2.1 Входная диагностическая работа 1 1 
  

1    

2.2 Программа развития ОО 6 6 2 4    ПК-5 

2.3 Ресурсное обеспечение основной образовательной программы 6 4  4  2  ПК-2,4 

2.4 Особенности процесса разработки и реализации основной 

образовательной программы 
8 6  6  2  

ПК-2,4, 

2.5 Программаразвитиякакуправленческийдокумент 4 2  2  2  ПК-4 

2.6 Выходнаядиагностическаяработа 1 1   1    

3. Итоговая аттестация (круглый стол) 2 2 
    

2  

 ВСЕГО 36 30 10 16 2 6 2  
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4. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы  
 

1. Закон РФ «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 г. № 273. 

2. Закон РД «Об образовании в РД» от 16.06.2014 г. № 48. 

3. ФГОС НОО и ООО нового поколения., М., 2009, 2010 и .2011 гг. 

4. ФГОС ДОО. М.2013 г. 

5. Положение о государственной аккредитации образовательных учреждений и научных организаций: утв. Постановлением 

Правительства РФ от 21 марта 2011г. №184. 

6. Положение о лицензировании образовательной деятельности: утв. Постановлением Правительства РФ от 16 марта 2011г. 

№174. 

7. «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам 

дошкольного образования», (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 

августа 2013 г. N 1014). 

8. Аскералиев А.А. Организация и управление деятельностью ОУ. Махачкала,2015 г. 

9. Белая К.Ю. Организация методической работы с педагогами на этапе введения ФГОС ДО // Справочник старшего 

воспитателя.-2014.-N4. 

10. Менеджмент, маркетингиэкономикаобразования: Учеб. пособие / Подред. А.П. Егоршина. –Н.Новгород, 2001. 

11. Менеджмент-образования в России http://www.mamok.mesi.ru 

12. Михайлова-Свирская Л. В. Работа с родителями. Москва 2015. 

13. Михеева Е.В. Современные технологии обучения дошкольников,М, 2014. 

14. Муртазалиев А.М., Шахов Ш.К. Госстандарты в сфере образования, М-кала, 2015г. 

15. Погребняк Л.П. Правовые основы функционирования и развития образовательного учреждения / Л.П. Погребняк. – М., 

2001. 

16. Ромадина Л.П. Справочник завуча (организационно-методические и психолого- педагогические материалы). М., 2001г. 

 

 
         5. СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
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1. Аблязова Н.О., Гуськова И.В., Егоршин А.П., Тальникова Т.В. Менеджмент образования. — М.: Логос, 2009. — 308 с. 

2. Булаева С.В., Исаева, О.Н. Система мирового образования: современные тенденции развития. Рязань, 2018. 128 с.   
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4. Волков В.Н. Кадровая политика общеобразовательного учреждения как основа достижения нового качества общего 

образования-СПб.: СПб АППО, 2019.  

5. Гельмс А.В. Реформы системы образования в Российской Федерации. М. 2019. 

6. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. - 511 с. 

7. Горшков М.К. Модернизация российского образования: проблемы и перспективы. М., 2018. 352 с. 

8. Егоршин А.П. Управление российским образованием. Н. Новгород, 2019. 384 с.  

9. Зборовский Г.Е., Костина Н.Б. Социология управления. -М., Гадарики, 2018. -272 с.  

10. Кнорринг В. Теория, практика и искусство управления. -М.: Издательство НОРМА -ИНФРА, 2017. -283 с. 

11. Осипова Л.Б. Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях введения ФГОС. - Екатеринбург, 

2019. -С.55-59. 

12. Попова Н.А. Инновационная школа: управленческие аспекты деятельности в условиях изменения парадигмы 

образования. М. -2018. 

13. Прудникова А.С. Муниципальное право России: учебник. Издательство: ЮНИТИ-ДАНА, 2019-320с 

14. Рысбекова С.Т., Рысбеков Т.З. Информационные технологии в управлении современной школы. М., 2018. 

15. Султанова Т.А., Ткачева Е.В. Сущностные особенности управления современной образовательной организацией. // 

Молодой ученый. -2019. -№19. 

16. Харисова Л.А. Инновационные процессы в общем образовании // Проблемы современного образования. -2018. -№ 1. 

17. Цирульников А.М. Развитие образовательных систем. Методология и методы социокультурного анализа. М., 2017. 

 

 

                     Дополнительная литература: 

 

1. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

29.05.2015 № 996-р. 

             2.Трайнев, В. А. Новые информационные коммуникационные технологии в образовании     [Электронный ресурс] / В. 

А. Трайнев, В. Ю. Теплышев, И. В. Трайнев. - 2-е изд. - М. : Издательско-торговая корпорация 'Дашков и К-', 2013. - 320 с. - 

URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=430429 

3.Электронно-образовательные ресурсы в развитии информационного общества (обобщение и практика) / Трайнев 

В.А. - М.:Дашков и К, 2018. - 256 с. URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=513047 
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1.Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

 2.Федеральные государственные образовательные стандарты  

3.Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" Утверждена постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 № 1642 

 Подпрограмма:  

"Развитие дошкольного и общего образования" 

 Федеральные проекты:  

  −"Современная школа" 

  −"Успех каждого ребенка" 

  −"Цифровая образовательная среда" 

  −"Кадры для цифровой экономики"  

  −"Социальная активность" 

 −"Социальные лифты для каждого" 

 

Интернет-источники: 

 

                 1.  https://цифроваяшкола.рф/ Технология цифровая школа. 

                2.  http://znanium.com/bookread2.php?book=859092 

                3.  http://government.ru/orders/selection/401/30822/ О приоритетном проекте "Цифровая школа". 

                4.  http://fgosvo.ru/pages/view/id/36  Портал Федеральных  государственных образовательных      стандартов высшего 

образования 

5.  Ресурсы Интернет– сайта www.standart.edu.ru. 

 

https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2Fznanium.com%2Fbookread2.php%3Fbook%3D859092&cc_key
http://government.ru/orders/selection/401/30822/
http://fgosvo.ru/pages/view/id/36
http://www.standart.edu.ru/
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